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Acronimos
MPIE		  Ministerio Planeamentu no Investimentu Estratejiku 
MAE		  Ministerio Administrasaun Estatal
MIS		  Management Information System
PNDS		 Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku
FDCH		 Fundus Dezenvolvimento Capital Humano
EJS		  Ekipa Jestaun Suku
KPA		  Komisaun Planeamentu no Akontabilidade
FSPA		  Fasilitador Sosial Postu Adminitrativu
FFPA		  Fsilitador Finansas Postu Adminitrativu
FTPA		  Fasilitador Teknik Postu Adminitrativu 
EIP		  Ekipa Implementasaun Programa
EOM		  Ekipa Operasaun no Manutensaun
FS		  Fasilitador Suku
PA		  Postu Administrativu
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Sumariu Ezekutivu
Relatoriu ida ne’e hanesan relatóriu anual PNDS ba tinan 2017. Relatoriu ida ne’e esplika konaba 
progresu implementasaun, progresu projetu, progresu ezekusaun orsamentu neebe  mak atinji 
durante tinan ida ne’e nia laran. Iha  tinan 2016 PNDS implementa ba dalahat iha 442 no hahú ho 
siklu daruak hodi kontinua implementa ba suku sira ne’e implementa ona iha tinan hirak liu ba ho 
projetus husi 2013-2015 hamutuk 1014 projetus no tinan 2016 liu husi programa PNDS ho total 
projetus hamutuk 360.

Progresu Ezekusaun Orsamentu PNDS
Ba tinan ida ne’e Governu Timor Leste liu husi Ministeriu Administrasaun Estatal ba aloka 
orsamentu ba Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS) ho montante US$12,029,000.00 
no progresu gastus atinji ona 100%.

Progresu Gastus Subsidiu Operasional no Infraestrutura ba Suku Faze I, II, III no Siklu 2

Fase I Siklu 2 (149) 
Fase I Siklus 2 hamutuk US$883,750.00 no osan restu husi siklu 1 nian hamutuk US$433,258.95 
no osan ba faze ida ne’e hamutuk US$1,316,758.95 no gastu ona US$546,400.75 ou 41.50% 
husi total orsamentu subsídiu operasional neebe mak aloka. Orsamentu ba infraestrutura hamutuk 
montante US$6,631,250,00 gastu ona US$2,756,616.22 (41.57%).

Faze II Siklu 2 (91) 
Fase II Siklus 2 alokasaun hamutuk US$533,750.00 no osan restu husi siklu 1 nian hamutuk 
US$94,254.47 no osan ba faze ida ne’e hamutuk US$628,274.47 no gastu ona US$200,989.02 
ou 31.92% husi total orsamentu subsídiu operasional neebe mak aloka. Ba infraestrutura hamutuk 
montante US$4,026,250.00 no gastu ona US$1,316,600,50 (32.70%).

Subsidiu operasional gastu ona US$421,178.28 ou 78.91% husi total US$533,750.00 fundu 
operasional ba suco 91 iha fase II. Total Subsidiu Infraestrutura ba Suco 91 mak hanesan 
US$4,026,250.00 no gastus ona US$3,438,413.04 ou 85.40%.

Faze III Siklu  2 (202) 
Fase III Subsidiu husi governu/PNDS hamutuk US$1,055,735.00 no subsídiu ida ne’e sei gasta iha 
tinan 2017 ho suporta atividade implementasaun projetus.

Progresu Fisiku 
Projetus kontinuasaun husi tinan 2015 hamutuk 385 projetus husi no kompleta ona konstrusaun 
hamutuk projeitus 366 ho persentagem atinji ona 98.90%. Projeitu sira ne’e maioria halo ona 
enkontru akontabilidade final no halo ona inagurasaun no entrega ona ba iha komunidade.
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•	 Faze I siklu 2 hamutuk 217 projetus no implementa iha 149 sukus ho progresu fisiku atinji 
ona 68.04% no projetus nebe’ mak kompleta ona hamutuk projetus 11 no 206 projetus iha 
faze implementasaun. Halo ona enkontru akontabilidade dahuluk ba 33 sukus.

•	 Faze II siklu 2 hamutuk 143 projetus no implementa iha 91 sukus ho progresu fisiku atinji ona 
57.44% no projetus nebe’ mak kompleta ona hamutuk projetus 7 no 136 projetus iha faze 
implementasaun. Halo ona enkontru akontabilidade dahuluk ba 33 sukus.

Projetus ba tinan ida ne’e iha faze 2 hanesan :

Treinamentu 
Treinamento ba Ekipa Jestaun Suku no Komunidade kompletu ona modul A-L. Faze I siklu 2
Partisiapaun EJS : 2549 no komunidade 3117
Funsionariu PNDS- Alokasaun orsamentu ba tinan ida husi FDCH hamutuk montante US$200,000.00 
ezekuta US$197,874.75 (99%). 
Total benefisiáriu ba tinan ida ne’e hamutuk 2891 (F:1140 & M :1751).
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“ “

Ho esperensia barak ne’ebe hau hetan iha 
implementasaun Programa PNDS, ikus 
mai Komunidade Kampung Alor, hili ha’u 
sai hanesan Chefe Suku ba Periode 2016-
2023

Alcina Carvalho, Membru KPA 
Chefe Suku Eleitu Foun

Suku Kampung Alor
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1. Introdusaun

1.1 Fundu
Planu Estratejiku Dezenvolvimentu Nasional (2011-2030) identifika prioridades dezenvolvimentu 
sosial no ekonomiku nasaun nian. Atu atinji metas planu ida ne’e, governu Timor-Leste dezenvolve 
ona programas dezentralizadu foun nebe’e foka ba dezenvolvimentu lokal iha nivel komunidade 
iha suku no aldeias. Planu ne’e mos presiza governu Timor-Leste atu fornese oportunidades 
atu hasa’e partisipasaun no involvimentu sidaudaun nian iha dezenvolvimentu lokal. Aselera 
dezenvolvimentu infraestrutura no asesu ba atendementu publiku importante atu atinji metas 
dezenvolvimentu planu nian, iha tempu hanesan hamosu benefisius sosial no ekonomiku nebe sei 
kontribui ba dezenvolvimentu nasional nebe diak, sustentavel no justu ba ema hotu.

Atu responde ba iha planu estratéjia ida ne’e Governu Timor Leste estabelese Programa Nasional 
Dezenvolvimentu Suku (PNDS) hodi bele aselera dezenvolvimentu husi baze. PNDS hanesan 
programa nasionál ho durasaun ba implementa tinan 8 husi 2013-2021 no kada tinan hetan 
alokasaun orsamentu husi Governo Timor Leste hodi implementa programa infraestrutura basiko 
iha suku hotu.

PNDS implementa fazeadamente no ba 2016 PNDS implementa projetus ba faze I siklu 2 , II siklu 
2 ba 240 no projeitus hamutuk 360.

1.2 Enkuadrumentu Legais 

PNDS hanesan Programa Governu nian bazeia ba Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasionál 
(2011-2030), ne’ebé regula ho rejime regulatoriu tuir mai ne’e :

•	 Lei Nú. 3/2009, 8 Jullu (Lideransa Tradisionál);
•	 Dekretu Lei Nú. 4/2012, 15 Juliu (Plane’eamentu Dezenvolvimentu integradu Distritál);
•	 Rezolusaun Governu Nú. 1/2012, 15 Jane’eiru (Aselera Dezenvolvimentu Komunitária);
•	 Diploma Ministeriál Konjuntu Nú. 22/2012, 27 Juñu (Kommisaun Inter-Ministeriál no
•	 Grupu Traballu Tekniku Inter-Ministeriál);
•	 Dekretu Lei PNDS Nú. 30/2015, 10 altersaun ba Dekretu Lei PNDS Nu. 8/2013, Abríl 2013;
•	 Manual Jestaun Finanseiru Komunidade/ CFMM (Community Financial Management 

Manual);
•	 Manual Operasaun Programa/ Programa Operational Manual (POM).
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1.3 Prinsipius no Objetivu 

1.3.1 Prinsipiu  
Prinsipiu husi PNDS ba implementaun PNDS mak hanesan tuir mai ne’e:

•	 Redusaun Pobreza : kria serbisu neb hasa’e rendementu familia no hadia asesu ba 
atendementu baziku;

•	 Demanda mai husi Komunidade: ema sira iha suku determina atividades liuhusi prosesu 
konsultasaun ida nebe ativamente envolve mane no feto hotu husi aldeia hotu iha suku

•	 Jestaun Komunidade: prosesu foti desizaun halo husi komunidade aliña ho komitmentu 
Governu Sentral suporta dezenvolvimentu no kombate pobreza rural liu husi desentraliza 
autoridade;

•	 Igualdade Jéneru: asegura katak feto no mane sira iha direitu hanesan deit iha foti desizaun 
kona ba kestaun ba dezenvolvimentu komunidade;

•	 Transparansia: demokratiza asesu ba informasaun atu asegura komunidade hotu iha asesu 
ba informasaun;

•	 Akontabilidade: Komprensaun klaru ida kona ba diretu no responsabilidade autór hotu atu 
permite akontabilidade efetivu ba desizaun nebe halo, fundus utilizadu no servisu nebe 
konstrui ona;

•	 Aprendezajen Partisipatoriu: envolvimentu komunidade tomak iha programa monitorizasaun 
no avaliasaun sei informa dezeñu no implementasaun faze tuir mai, hodi nune kuntinua 
hadiah nafatin prosesu no haforsa liu tan sentidu nain ba programa husi komunidade no 
hakbi’it komunidade

1.3.2 Objetivu  
Objetivos no rezultadu ba PNDS
PNDS iha objetivus ba implemensaun programa hanesan tuir mai ne’e :
Meta: Hadi’ak kondisaun sósiu-ekonómiku no governasaun lokál ba mane no feto sira iha suku 
laran iha Timor-Leste liu husi infraestrutura ne'ebé komunidade mak jere rasik.

Rezultado/Outcome 1 : Hametin PNDS nia sistema, prosesu no prosedimentu hodi fó 
implementasaun direta ba komunidade;

Rezultado/Outcome 2 : Hasa’e Komunidade nia Partisipasaun no Kapasitasaun hodi halo 
Planeamentu no Jere Infraestrutura Lokál;

Rezultado/Outcome 3 : Infraestrutura ho kualidade di’ak ne'ebé harii no mantein ona husi 
komunidade sira;

Rezultado/Outcome 4 : Planeamentu, Koordenasaun no Komunikasaun hamosu 
implementasaun programa ne'ebé efetivu ho kualidade di’ak; 

Rezultado/Outcome 5 : Jéneru, Inkluzaun Sosiál, Ambiente no Defisiénsia integradu iha MAE 
no PNDS nia Estratéjia sira, planu unidade, departamentu no individuál.
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1.4 Planu Asaun Anual 2016

Programa/Atividade Indicadores de 
Desempenho

Meta Anual Rezultadu 

Outcome 1: HAMETIN PNDS NIA SISTEMA, PROSESU NO PROSEDIMENTU HODI FÓ 
IMPLEMENTASAUN DIRETA BA KOMUNIDADE
Act 1: Halo prosesu 
transferensia ba 
subsidiu operasional 
no infraestrutura ba 
442 sukus

Orcamento Aprovado 
ba 442 Sukus 442

Act   2  :  Dezenvolvimentu 
plano detalhadu ba 
execusaun orsamentu 
anual

Orcamento Aprovado 
ba 442 Sukus 442

Outcome 2 : HASA’E PARTISIPASAUN KOMUNITÁRIA NO KAPASIDADE ATU HALO 
PLANEAMENTU NO JERE INFRAESTRUTURA LOKÁL
Act 1: Sosializasaun 
PNDS iha 13 
Municipius

# Municipiu realiza 
sosializasaun no 
hetan partisipasaun 
husi Feto no ema ho 
defisiensia

12 Municipiu $ RAEOA

Act 2: Kapasitasaun 
kontinua ba membrus 
ekipas sukus no 
komunidade

Estrutura EJS no 
komunidade partisipa 
trainamento 4862

Act 3: Estabelese 
relasaun no 
koordenasaun ho 
instituisaun formasaun 
relevante hodi fo 
apoiu ba komunidades

# Sentro Formasaun 
indentifikado

2 Formasaun 

Outcome 3 : INFRAESTRUTURA HO KUALIDADE DI’AK HARII NO MANTEIN ONA HUSI 
KOMUNIDADE SIRA
Act 1: Realiza 
monitorizasaun no 
supervisaun regular 
ba projeitus PNDS

% Husi infraestrutura 
basiku iha kualidade 
tekniku no funsiona

85% projeitus PNDS 
atinji kualidade diak 
padraun tekniku 
PNDS

Act 2: Halo visita 
terenu ba projetus iha 
Suku

# Projeitus PNDS iha 
suku monitorizado husi 
funsionarios PNDS

200 Projeitus PNDS 
monitorizadu husi 
ekipa PNDS
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Outcome 4 : PLANEAMENTU, KORDENASAUN NO KOMUNIKASAUN HODI HAMOSU 
IMPLEMENTASAUN PROGRAMA NEBE’E EFETIVU NO KUALIDADE DIAK
Act 1 : Enkontru 
kordenasaun 
trimestral ho membru 
GTTIM

# Enkontru 
kordenasaun iha nivel 
Nasional no Municipiu 
realizado

Enkontru realiza dala 
4

Act 2 : Realiza 
enkontru kordenasaun 
iha nivel Nasional

# Enkontru 
kordenasaun iha nivel 
Nasioanl no Municipiu 

Enkontru realiza dala 
12

Act 3 : Halo enkontru 
mensal regular ho 
Parseiru M&E

# Halao enkontru 
kordenasaun iha nivel 
Nasioanl no Municipiu

Enkontru realiza dala 
4

Act 4 : Halo enkontru 
relugar iha Nasional 
no Municipiu ho seitor 
relevante

# halao enkontru 
kordenasaun iha nivel 
Nasioanl no Municipiu

Enkontru realiza dala 
4

Outcome 5 : JÉNERU, INKLUZAUN SOSIÁL, AMBIENTE NO DEFISIÉNSIA INTEGRADU 
IHA PNDS NIA ESTRATÉJIA SIRA, PLANU UNIDADE, DEPARTAMENTU NO INDIVIDUÁL
Act 1: Partisipa 
atividade Nasional 
no Municipiu kona-ba 
involvemento feto

# Eventu nebe’e 
partisipa Nasional 2 no 

Municipiu 2

Act 2 : Realiza 
atividade peskiza 
kona-ba partisipasaun 
feto

# Peskiza kona-ba 
partisipasaun Feto Peskiza 2 kona-ba 

partisipasaun Feto

1.5 Rekursu
1.5.1 Finansa 
Governu Timor Leste liu husi Ministeriu Administasaun Estatal ba tinan 2016 aloka orsamentu ba 
Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS) ho montante US$12,029,000.00. Bele hare 
esplikasaun detailu hanesan iha tabela tuir mai :

Kategoria Total Alokasaun 
2016

Ezekusaun (%) Alokasaun 2015 Ezekusaun (%)

Salarius no 
Vensimentus

1,529,000.00 100% 1,628,000.00 100%

Bens Servisus 771,921.00 100% 923,000.00 99.9%

Transferensias 9,728,079.00 99,16% 9,740,000.00 100%

TOTAL 12,029,000.00 100% 12,291,000.00 100%
Fontes : Informsaun husi Sistema Freebalansu / www.budgettransparency.gov.tl data Asesu 30/12/2016
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1.5.2 Rekursu Humanu 

Funsionariu PNDS hanesan mákina ba implementasaun programa iha nivel nasionál nomos 
municipiu hodi asegura ba qualidade implementasaun programa ba iha komunidade iha suku hotu. 
PNDS nia funsionáriu hamutuk 382 nebe’e estakamentu iha nivel nasional no municipiu.

Pozisaun
Grau Total 

Funsionario 
Nasional

Total 
Funsionariu
Munisipiu

Total
Funsionariu

 PA

Sexu
Total 

B C D M F
Diretor Nasional 1 1 1 1

Xefe Unidade 2 2 2 2

Xefe Departamentu 3 3 6 4 2 6

Kordenador Munisipiu 13 13 13 13

Enjineiru 13 24 21 3 24

Kontabalista 23 1 2 22 14 10 24

Senior Sosial 1 1 1 1

Ofisial Sosial 1 1 2 2 2

Espesial M&A 1 1 1 1

Senior IT 1 1 1

Ofisial IT 2 2 2 2

Rekursu Humanu + Trainer 2 1 1 2

Espesial Komunikas 1 1 1 1

Kordenador Keixa 1 1 1 1

FSPA 77 77 57 20 77

FTPA 119 119 91 28 119

FFPA 72 72 21 51 72

MIS 1 13 2 12 13 1 14

TOTAL 60 278 14 21 71 268 246 117 363
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1.5.3 Kapasitasaun  

PNDS kada tinan hetan orsamentu ba kapitál humano husi FDCH hodi kontinua fo kapasitasaun 
ba funsionarius iha nivel Nasional no Municipius tuir prioridade programa. Formasaun foku liu ba 
kargu Xefia sira, funsionáriu sira iha Sekretariadu Nasional nun’e mos funsionáriu PNDS Municipiu 
sira inklui membru EJS hodi aumenta sira nia abilidade, konesimentu no kapasidade hodi kontribui 
ba kualidade serbisu ba PNDS. Alokasaun orsamentu ba tinan ida husi FDCH hamutuk montante 
US$200,000 ezekuta US$197,874.75 (99%). Total benefisiáriu ba tinan ida ne’e hamutuk 1137 
(F=357 & M=780). 

Treinamentu nebe’e realiza hanesan tuir mai :
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PNDS iha rezultadu prinsipál 8 nebe’e mak atinji ona liu husi atividade sira nebe’e mak defini husi 
programa. Atividade sira ne’e iha atividade kontinuasaun husi 2015 no atividade 2016. Tuir mai 
esplikasaun detailu konaba rezultadu implementsaun tuir planu asaun anual nebe’e hahú husi 
fulan Janeiru-Dezembru 2016.
2.1 Transfere orsamentu ba 442 Sukus

Indicador Metas Rezultado
Orcamento ba 442 aprovados 442 Sukus Atinjimentu: Ba tinan 2016 alokasaun 

orsamentu Operasional ba Faze III siklu 2 
ba 202 sukus no Orsamentu Infraestrutura 
: Faze I siklu 2 ba 149no Faze II siklu 2 ba 
91 sukus

Actividade1.1:Halo transferensia orsamento ba 442

Alokasaun ba tinan ida ne’e governu Timor Leste kontinua aloka orsamentu ba PNDS ho montante 
hamutuk ba iha $.10.000.000.00. Husi orsamentu ida ne’e 240 sukus mak hetan orsamentu ba 
subsidiu infraestrutura no 202 suku mak hetan orsamentu operasional

Act1.2: Dezenvolvimentu plano detalhadu ba ezekusaun orsamentu anual

Tinan ida ne’e PNDS hetan orsamentu husi governu $.10.000.000.00 hodi aloka ba iha kategoraia 
2 hanesan Subsidiu operasiolan no subsídiu infrastruktura. Subsidiu operasiona aloka ba iha 202 
sukus no Subsidiu infraestrutura ba iha 240 sukus.
Tuir alokasaun subsidiu ba implementasaun PNDS nebe’e fahe ba iha katerogia 2 hanesan subsidiu 
operasaun no subsídiu infrastruktura. Subsidiu sira ne’e aloka ba fase sira ho total subsidiu no 
gastus sira tuir mai ne’e :

Tabela 2. Gastus subsidiuOperasional & Infraestrutura Faze I, II & III Janeiru-Dezembru 2016FASE 1 siklu 2 (149 suku) FASE 2 siklu 2 (91 suku)
Operasional Infraestrutura Operasional Infraestrutura

Orsamentu 
PNDS 883,750.00 6,631,250.00 533,750.00 4,026,250.00

Transfer ba 
Konta Bankaria 

Suku
883,750.00 6,631,250.00 533,750.00 4,026,250.00

Balansiu Tinan 
Kotuk 433,258.95 0 94,254.47 0

Total 1,317,008.95 6,631,250.00 628,004.47 4,026,250.00
Gasta tiha Ona 546,400.75 2,756,616.22 200,989.02 1,316,600.50

Balansiu 770,608.20 3,874,633.78 427,015.45 2,709,649.50
% Gasta 41.49% 41.57% 32.00% 32.70%

Fontes: Relatoriu Finansa PNDS Nasional

2. Rezultadu Implementasaun Programa tuir PAA 2016
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2.2 Halo kapasitasaun ba Ekipa Jestaun Suku no Komunidade

Indicator Metas Rezultadu
Numeru husi ekipa 
jestaun suku no 
komunidade kapa-
sitado

4862 Atinjimentu: 5666
membro EJS no komunidade par-
tisipa iha trainamentu

Pelumenus 30% feto partisipa iha pro-
cesu no atividade trainamento"

Atinjimentu: 47% feto partisipa iha atividade traina-
mentu.

Actividade 2.1 Kapasitasaun kontinua ba membrus ekipas sukus no komunidade

Trainamentu ba ekipa jestaun suku

Formasaun no kapasitasaun ba iha Ekipa Jestaun Suku kontinua halao husi ekipa PNDS ba 
membru EJS husi 442 Suku. Trainamentu ida ne’e hala'o atu aumenta kapasidade EJS ninia 
iha areas Planumentu, Jestaun,Konstrusaun,Finansa, Operasaun no Manutensaun (modul A-L).
Trainamentu ba Ekipa Jestaun Suku no Komunidade kompletu ona ba tinan 2016 hamutuk ba 
partisiapaun EJS : 2549 no komunidade 3117.

Modul Treinamentu : 

A. Introdusaun no 
Planeamentu
B. Kapasitasaun Feto 1
C. Orientasaun ba FS 
D. Jestaun Finansas 1
E. Hakerek Proposta
F. Kapasitasaun Feto 2
G. Jestaun Konstrusaun 
H. Jestaun Finansas 2
I. Monitorizasaun no 
Akontabilidade
J. Operasaun no 
Manutensaun
K. Jestaun Finansas 3
L. Monitorizasaun no 
O&M  

Partisipasaun EJS no Komunidade 
ihaTreinamentu
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Kontabilista Munisipiu Fasilita hela Treinamentu ba Ekipa Jestaun Suku ho Komunidade, kona-ba 
Prosesu Aprovisionamentu (Modul H) iha Postu Administrativu Uatolari, Munisipiu Viqueque.
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Total Partisipasaun Feto no Mane Iha Treinamentu 

Partisipasaun Feto iha Treinamentu
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“

“

Uluk ha'u labele agora bele, 
uluk hau la hatene agora 
hatene, uluk hau moe agora 
lae, uluk hau tauk agora brani, 
mehi ne’ebe hakarak sai lider 
ohin loron bele hamriik iha oin, 
hirak ne’e hau hetan liu husi 
PNDS

Elmalda da Costa
Presidente KPA Suku Biqueli, 
Postu Administrativu Atauro-Dili
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2.3 Monitorizasaun ba Infra-estrutura basika hodi asegura atividade tuir politika 
no matadalan PNDS
Indicador Metas Rezultado
projeitus PNDS iha suku monitor-
izado

442 Sukus Kompletu: Halo monitorizasaun ba 442 sukus 
ba 745 projetus

% projeitus hetan monitorizasaun 
ho kualidade diak

85% hetan 
kualidade 
diak

93% projetu PNDS ho kualidade diak 
(Rezultadu Teknikal Audit)

Act3.1 Realiza monitorizasaun no supervisaun regular ba sub-distritus no sukus

Progresu Fiziku

Prioridade husi komunidade ba tinan 2016 hamutuk 360 fahe ba tuir faze (Faze 1 siklu 2  hamutuk 
217 projetus no Faze II siklu 2 projetu hamutuk 143.)

•	 Faze I siklu 2
Projetus 217 hahu implementa husi komunidade iha fulan Julhu 2016 no progresu fisiku rata 
nasionál atinji ona 68.04%. Projetus 10 mak kompletu ona konstrusaun no falta 206 iha prosesu 
finalizasaun konstrusaun. Halo ona enkontru akontabilidade dahuluk ba 33 sukus.

Progresu Fisiku Faze I siklu 2
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Total projetus Faze 1 siklu 2 (149 Sukus) hamutuk 217 projetus no kada kategoria no orsamentu
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“
Jose da Conceicão 
Lia na’in, Suku Betano, 
Munisipiu Manufahi

Antes ne’e aldeia rua 
refere, durante iha tempu 
okupasaun, mós iha tempu 
ukun an, suspira tebes-tebes 
ba be’e mós, ho programa 
PNDS, bele realiza be’e to’o 
iha ami nia uma oin, no ami 
kontente tebe-tebes.

“



Relatorio Annual | PNDS | 2016

Pagina 21website : www.pnds.gov.tl || e-mail : info@pnds.gov.tl

•	 Faze 2 siklu 2

Projetus 143 hahu implementa husi komunidade iha fulan Augustu 2016 no progresu fisiku rata 
nasionál atinji ona 57.44%. Projetus 7 mak kompletu ona konstrusaun no falta 1366 iha prosesu 
finalizasaun konstrusaun. Halo ona enkontru akontabilidade dahuluk ba 33 sukus.

Progresu Fisiku Faze II siklu 2
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Total projetus Faze 1 siklu 2 (149 Sukus) hamutuk 217 projetus no kada kategoria no 
orsamentu
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“ “Ha’u kontente ho PNDS, 
tanba diferente ho programa 
sira seluk, iha PNDS 
komunidade mak identifika 
rasik sira nia nesesidade, 
sira mak implementa 
no la'os kompañia mak 
implementa.
 

Vasco Rosario Fatima
Eis-Chefe Suku Lahae, 
Postu Administrativu Aielu, 
Munisipiu Aileu
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Kontinuasaun 2015 ba faze III siklu 1

Iha tinan 2016 PNDS iha projetus kontinuasaun husi tinan 2015 hamutuk 385 ho progresu fisiku 
atinji ona 98.90%. No projetus sira ne’e halo ona enkontru akontabilidade final no utiliza ona husi 
komunidade.

Inagurasaun Projeitu

Projeitu hamutuk 385 husi faze III maioria kompletu ona konstrusaun no hetan inagurasaun husi 
parte membru governo no ggoverno lokal hodi simbolika projeitu sira ne’e entrega formalmente ba 
iha komunidade no autoridade lokal hodi bele tau matan ba iha kontinuasaun no manutensaun.

Jeka Smith, Nu'udar Sekretariu Munisipal Dili, Representa Presidente Autoridade Munisipal Dili, 
inaugura projetu bee mos, iha Aldeia Raimean, Suku Lahane Osidental
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Benefisiu Projetu PNDS ba Komunidade

Komunidade iha areas remotas no rural komesa hetan benefísiu husi projetu sira ne’e. Projetus 
hirak ne’e hari ona husi komunidade iha sira nia suku laran. Projeitus PNDS komesa utiliza husi
komunidade hodi responde ba iha nesesidade basiku loron-loron.

“ “

Be’e mos mos sai hanesan projeitu nebe’e mak hetan prioridade husi komunidade husi suku hotu 
iha Timor Leste. Inan Feto husi area rural komesa utiliza be’e mos nebe’e mak PNDS instala iha 
sira nia Suku hodi utiliza ba iha sira nia nesesidade loron hanesan: Hemu, Haris, tein, nomos uza 
ba lori rega modo.

Tereza Soares
Presidente KPA, 
Suku Samalari, 
Postu Administrativu Laga, 
Munisipiu Baucau

Antes nee, komunidade sira 
parte husi Suku ida nee hasoru 
difikuldades atu asesu ba bee mos 
no sira tengki lao kuaze kilometru 
ida resin mak foin hetan bee mos, 
maibe ho programa PNDS sira 
bele ona asesu bee mos iha sira 
nia uma oin
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Eskola
Ba faze III tinan 2015 projeitus hamutuk 385 nebe’e implementa iha 202 sukus. Projeitus sira 
ne’e hanesan iha sectoral hanesan (Be’e, Estrada, Edukasaun, Agrikultura no Saude). Projeitus 
sira ne’e utiliza ona husi komunidade

Irigasaun iha Suku Lahae, distansia metru 200,
Total orsamentu US$18,263.32

Aumenta Sala Eskola, Suku Makadade
Postu Administrativu Atauro, Munisipiu Dili
Orsamentu US$48,500.00
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2.5 Hametin kordenasaun no komunikasaun iha nivel nasionál no municipiu
Act8: Realiza kordenasaun no komunikasaun iha iha nivel nasional no Sub-Nasional

Indicador Metas Rezultado
Partisipante iha enkontru nivel 
nasional no municipiu

Nasional 80 
partisipante 
Municipiu 120 
partisipantes

Atinjimentu: 200 pesoas partisipa iha 
enkontru kordenasaun mensal 
Atinjimentu: 500 pesoas partisipa iha 
enkontru regular iha nivel municipius

Konstrusaun Estrada Rural, Pakote ho Drainajen 
iha Suku Aituha, Postu Administrativu Alas, Munisipiu Manufahi, Total 
Orsamento US$ 48.500.00, 
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Act 5.1: Realiza Enkontru Kordenasaun Iha Nivel Nasional
PNDS realiza enkontru ba tinan ida ne’e realiza enkontru regular mensal dala 10 iha tinan ida ne’e 
2016. Enkontru sira ne’e partisipa husi Diretora Nasional, Xefe Unidade Finansa no Operasional 
no Xefe Departementu, Diretor 13 Municipisu, Asoseres, FST no funsionarius PNDS nasional. 
Totap partisipante hamutuk
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Act 5.2: Halo Enkontru Mensal Regular ho Parseiru M&E

Enkontru regular kada trimestre no halo dala 2 no hetan partisipasaun husi parseiru M&E sira 
hanesan TAF, FONGTIL, Belun, Luta Hamutuk, PNDS-SP no DFAT. Ho partisipante hamutuk 30 
pesoas.

Act 5.3: Halo Enkontru Relugar Iha Nasional no Munisipiu ho seitor relevante

Estabelese Grupo Koordenasaun Tekniku Seitoral (GKTS) no halo enkontru dala 1 iha tinan 
2016.Membru maka staf tekniku iha nivel nasional husi lina ministerias (Ministeriu Obras Publiku, 
Ministeriu de Saude, Ministeriu Agrikultura, Ministeriu de Edukasaun).

Act5.4: Halo Enkontru Trimestral Regular ho Sosiadade Sivil

PNDS serbisu hamutuk ho FongTil hodi organiza enkontru loron ida hodi fahe no aktualizada 
progresu no rezultadu implementasaun PNDS ba iha sosiadade sivil. Enkontru ida ne’e rasik 
partisipa husi DG Ministeriu Estatal, Diretora PNDS, Xefe Dep, Diretor FongTil no membru

Act 5.5 Halo Sosializasaun Matadalan Programa Iha Nivel Nasional no Sub-
Nasional (presija Tau foto no komunidade nia lian)

PNDS halo sosializasaun konaba Matadalan PNDS ba iha 13 Munisipius. Sosializasaun ida ne’e 
partisipa husi 13 Administrador Munisipius, 26 Administrador Postu, 199 Xefe sukus, EJS no seitor 
relevante sira. Total partisipante ba 13 Munisipius hamutuk 1338 pesoas.

5.6 : Realiza Workshop Konaba Planu Asaun Annual ba Pontu Focal Jeneru no 
Inkluzaun Sosial
Ekipa Sosial no Jeneru realiza workshop durante loron 10-11/3/2016 konaba planu asaun annual 
ba pontu focal Jeneru no inkluzaun sosial. Workshop ne’e partisipa hamutuk ema 30 pesoas nebe’e 
kompostu husi pontu focal 15, Funsionarius PNDS nain 5 no parseiro nain 10. Orador mai husi 
Fundasaun Raes Hadomi Timor Oan (RHTO) nebe’e koalia liu konaba serbisu hamutuk PNDS ho 
RHTO liu-liu konaba feto ho defisienti partisipa iha implementasaun PNDS no orador husi Gabinite 
Primeiro Ministro Asunto.

5.7. Registu Jestaun Keixa
PNDS liu husi ekipa Jestaun Keisa serbisu hamutuk ho parseiro Cardno hodi ofere trainamentu 
loron 2 iha fulan Maiu 2016 iha ETDA- Dili. Treinamentu ida ne’e partisipa husi Diretor Munisipius 
no funsionario MIS. Total partisipante hamutuk 32 pesoas.
Keixa simu husi komunidade hamutuk 33 no rezolvido 31 no 2 mak sei iha prosesu. Keixa barak liu 
konaba politika no prosidementu PNDS.

Act.5.8: Sistema Jestaun Informasaun iha nasional no distritu hodi garante 
katak sistema funsiona.
Sistema MIS finalizado no halo ona instalasaun ba 13 Munisipius inklui iha nasional. Halo ona 
pilotu roll out ba muicipius 2 hanesan Covalima no Dili. Sistema MIS halo ona instalasaun ba 13 
Munisipius no ekipa MSI hatama ona Dados Sosial hatama ona iha MIS iha nivel Munisipiu.



Relatorio Annual | PNDS | 2016

Pagina 30 website : www.pnds.gov.tl || e-mail : info@pnds.gov.tl

Atividade Adisional

1. Programa Returno Ekonomiku Basiku (PREB) 

Tinan ida ne’e PNDS iha atividade ka programa konaba return ekonomia basiku (PREB). Programa 
ida ne’e hanesan programa foun nebe’e hare liu konaba atividade ekonómiku iha komunidade nebe’e 
bele fo benefísiu ekonómiku hodi fo rendementu ba komunidade ka familia. Atividade nebe’e mak 
halo ona hanesan : 1. Dezenvolve ona ToR ba ekipa trabalho Programa Return Ekonomia Basiku 
(PREB); 2. Halo konsultaun ho ekipa iha Ministerio Administrasun Estatal, Ministerio Agrikultura, 
Komersiu Industria no Parseiru sira seluk hanesan TAF, DFAT; 3. Halo visita ba Municipiu Manatuto 
no Maliana no Liquisa. Municipiu Manatuto iha Suku Uma Naruk hodi hare projeitu uma bainaka iha 
halo diskusaun komunidade hamutuk nain 8 (Mane 6 & Feto 2) no Municipius Bobonaro iha suku 
Saniri hodi bare projeitu irigasaun no halo diskusaun ho komunidade hamutuk 11 (Mane 9 & Feto 
2), Munisipiu Liquisa hare projetu 2, ida kona ba Mini Merkado no Irigasaun.

2. Uma ba Polisia Suku (OPS)

PNDS realiza enkontru ho parte PNTL hodi apresenta lalaok PNDS nia iha fatin hanesan apresenta 
moos ba Lideransa PNTL nia kona ba Desenho no kustu standar nebe mak PNDS uza hodi hari uma 
ba professor no infermeiro sira, atu nune’e sai mos standar dezenho ba uma polisia komunitariu. 
Enkontru ida ne’e partisipa husi Dirigente PNTL, Representante Nova Zelandia, Diretora PNDS no 
ekipa Tekniku.

3. Peskiza Sira Iha PNDS

Auditoria Ekonomia ba Projetu Programa PNDS

PNDS iha tinan 2016 halao analiza ba impaktu ekonómiku husi projeitu sira nebe’e mak hari ona 
husi komunidade. Auditoria ne’e hala’o iha municipiu 5 no foku liu ba projeitus (Be’e mos, Estrada, 
Irigasaun no Ponte) no total ba projetisu nebe’e mak atu hare hamutuk 53 projetus. Ba projetu 
be’e mos atu hatene konaba oinsá mak komunidade maneja sira nia tempo, irigasaun aumenta 
produsaun.

Auditoria Teknika ba Projetu Programa PNDS

Iha fulan Junu PNDS serbisu hamutuk ho Cardno hodi halo avaliasaun tékniku ba projeitus PNDS 
nebe’e implementa iha tinan 2015. Husi peskiza ne’e rasik hatudu rezultadu nebe’ diak tebes ba 
iha kualidade projetus nebe’ implementa husi komunidade. Avaliasaun ne’e halo ba iha municipiu 5 
(Aileu, Covalima, Ermera, Liquisa no Viqueque) no halo avaliasaun ba 56 projetus. Rezultradu husi 
peskiza ida ne’e hatudu katak 93% projetus PNDS ho kualidade diak. 

Mini Estodu Jeneru

Atividade Mini Estudu Jeneru ne’e halao iha Municipio Ermera Postu Administrativu Ermera Suco 
Poetete. Atividade ne’e hanesan núdar parte ida atu hare oinsá feto partisipa no benefisiu husi 
PNDS. 
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Play Ground (Fatin Halimar ba Labarik)

PNDS serbisu hamutuk ho Ministeriu da Edukasaun hodi implementa atividade playground ba 
eskola ba iha Timor Leste.

Levantamentu dadus Rekursu Humanu Ezistente

PNDS apoio FDCH halo estudu konaba Levantamentu dadus Rekursu Umanu Ezistente ba kada 
família ho idade 17 iha territóriu tomak. Objetivu husi levantamentu dadus rekursu umanu nian ne’e 
atu identifika no analiza situasaun rekursu umanus atual iha territóriu tomak tantu iha kada suku, 
postu administrativu no Munisípiu ne’ebé ninia rezultadu final atu kompleta tan dadus Mapeamentu 
Rekursu Umanu Nasionál ne’ebé realiza tiha ona iha tinan 2015. Levantamentu Dadus ida ne’e 
halao ona durante fulan 4 iha Setembru to’o Dezembro tinan 2016 no rejultadu final tuir Planu sei 
publika iha tinan 2017.

Serbisu hamutuk ho Parseiru TAF

PNDS parseiria ho TAF hodi halo prosesu monitorizasaun ba implementasaun PNDS iha terenu. 
Ba tinan 2016 TAF serbisu hamutuk ho NGO lokal 2 mak hanesan Luta Hamutuk no Belun hodi 
halo prosesu monitorizasaun iha terenu tuir suku alvu sira nebe’e mak defini ona husi PNDS. 
Serbisu sira nebe mak halo ona hanesan :
•	 Desk Review (Revisaun Dokumental) ba susesu implementsaun PNDS 

Rezultadu husi revizaun ida ne’e hatudu katak :

Sai nain ba Programa - Komunidade no Xefe suku balu hatete katak Implementasaun PNDS 
elabora liu husi mekanismu ida nebe komunidade sira participa direita iha procesu tomak, laos 
planeamentu deit maibe inklui mos procesu dezenhu projeitu, implementasaun, monitorizasaun, 
operasaun no mantensaun ba projeitu. Mekanismu ida ne’e estabelese ho intensaun atu komunidade 
sira mak jere rasik sira nia projeitu no sai nain ba projeitu nebe hari iha sira nia suku rasik.

Inkluzaun Sosial- Feto sira partisipa iha, determinasaun prioridade, enkontru, konstrusaun projeitu 
PNDS nian, feto mos hola papel importante iha lideranca EJS nian hanesan: Prezidente KPA: 
suku Cairui, Camanasa, Uma Berloic no Goulolo, Vive Prezidente KP A iha Suku Malilait, Oeleo, 
Hatularan, Cairui, Batara, Ilomar I no Maquidan. Xefe EOM hanesan iha suku Malilait, Oeleo, 
Ilomar I, Camanasa, Maquidan, Goulolo no Bobometo.

Hakbiit Komunidade no Partisipasaun- PNDS fo treinamentu ba Ekipa JEstaun suku no 
komunidade hodi aumenta sira nia kapasidade no abilidade. Husi rezultadu hatudu katak feto sira 
bele lidera enkontru, fo sira nia ideas iha enkontru, halo relatoriu , no partipa iha konstrusaun.

•	 Community Scorecard (Belun)

Liu husi TAF nia parseiru- Belun halo Community Scorecard ba iha municipiu 4 mak hanesasan- 
Lautem, Manufahi, Covalima no Bobonaro ba suku alvu hamutuk 30. Atividade Community 
scorecard halo ona ba iha 16 suku.
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Ekipa ne’ebé hala’o monitoring hetan katak PNDS programa ne’ebé furak ba komunidade iha Suco 
Poetete, nune’e komunidade, EJS no lideransa local sira servisu hamutuk ho di’ak, fó kontribuisaun 
di’ak ba susesu implementasaun iha Suco Poetete. Programa ne’e benefísiu Komunidade direita, 
komunidade mak jere no hetan benefísiu hodi atrai maluk feto sira nia partisipasaun iha EJS no 
mós núdar trabalhador.

Suku Visita Malu

Aktividade Suco visita malu nia objetivu atu troka ideas ba malu husi suku ida ho suku seluk 
konaba susesu implementasaun programa PNDS. Lisaun Positivu nebe hetan husi aktividade ne’ 
e bele sai hanesan referensia ida ba suku sira atu nune’ e bele hadi’ ak liu tan iha implementasaun 
programa PNDS iha suku. Suku vijita malu iha Munisipio Covalima partisipa husi Administrador 
Postu, Chefe Suco no EJS durante loron 2. Total partisipante hamutuk 40.

Administrador Postu Administrativu Balibo-Munisipiu Bobonaro, Rogerio Gonçalves, hato'o Bem Vimdo 
ba Autoridade Lokal, Lider Komunitariu nomos Ekipa Jestaun Suku, ne'ebe partisipa iha Suku Visita Malu 
iha Suku Sanirin-Postu Administrativu Balibo. 
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3. Obstaklus
Tinan ida ne’e hanesan tinan ba dalatolu ba implementasaun PNDS. Durante implementasaun 
atividade ba iha tinan ida ne’e iha obstaklu no dezafius nebe’e mak infrenta mak hanesan tuir mai 
ne’e:

•	 Prosesu transferensia fundus infraestrutura tarde no fo impaktu ba iha implementasaun 
programa;

•	 Linas seitoral iha Nasional no Munisipio seidauk iha kolaborasaun no kordenasaun diak;
•	 Iha suku balun membru ekipa jestaun suku ladun halao sira nia funsaun ho diak ho kestaun 

insentivu ba ekipa jestaun suku ki’ik no membru balu mos hetan fali serbisu seluk;
•	 Lider komunidade iha suku balun seidauk iha kolaborasaun diak hodi partisipa iha 

implementasaun programa;
•	 Komunidade seidauk senti sai nain ba programa hanesan PNDS iha sira nian suku laran;
•	 Iha suku balun komunidade defini prioridade ne’ebe mak kontrariu ho menu indikativu 

bazeia ba indikador dezempenu PNDS;
•	 Mudansa klimatika (udan) prejudika movimentu material ba fatin serbisu.
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4. Konklusaun
Relatóriu ida ne’e koalia liu ba rezultadu implementasaun Programa Nasional Dezenvolvimentu 
Suku (PNDS) nebe’e implementa fazeadamente husi Faze I-Faze III. Tinan 2016 hanesan tinan 
implementasaun programa ba iha Faze II siklu 2 no faze II siklu 2 nebe’e implementa ba iha 240 
suku ho total orsamentu hamutuk $ 10.000.000.00. Ba tinan ida ne’e projetus ba iha Faze I siklu 2 
hamutuk 217 projetus no progresu fisiku atinji ona 68.04% no faze II siklu 2 hamutuk 143 projetus 
no atinji ona 57.44% mai husi seitor 5 hanesan (Saude, Be’e moss, Edukasaun, Agrikultur, no 
Dalan). Atinjimentu progresu fisiku ba faze 2 ne’e diak tebes tamba tuir planu serbisu husi PNDS.

Tinan ida ne’e mos hanesan tinan ba dala haat ba implementasaun PNDS ba 442 sukus ho total 
1014 projeitus la inklui projetus tinan 2016 (360) iha faze implementasaun. 1014 projetus nebe’e 
mak kompletu ona konstrusaun no komunidade komesa utiliza hodi responde ba nesesidade moris 
loron-loron nia. 2016 mos iha projeitus kontinuasaun nebe’e mak seidauk kompletu husi tinan 2015 
(Faze III) ho total projetus hamutuk 385 atinji ona 98,90%.

Rezultadu implementasaun PNDS ba tinan 2016 hatudu katak :

PNDS kontinua hadia kualidade implementasaun programa hodi bele responde ba nesesidade 
báziku komunidade hodi bele aselera dezenvolvimentu komunidade iha 442 suku.

•	 93 % Projetus PNDS hetan kualidade tuir avaliasaun tékniku (Projetus PNDS 2015);
•	 PNDS fo benefísiu ekonomiku liu husi projetu PNDS hodi aumenta produsaun fos, batar 

to'os no modo hodi aumenta rendimentu ba iha familia;
•	 Hetan partisipasaun nebe’e diak tebes husi komunidade liu-liu parte feto hetan 47% iha 

atividade PNDS tomak;
•	 Komunidade balu komesa iha konsensia hodi kontribui (material) ba projeitus sira nebe’e 

implementa iha sira nia suku laran;
•	 Ezekusaun Orsamentu atinji 100%.
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Annexos
1) RelatoriuFinansa
2) Lista Projeitus Faze I siklu 2 
3) Faze II siklu 2
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Sekretariadu PNDS : 
Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico
Rua de 		  : Bedik Hun, Fatuhada-Dili Timor Leste
E-mail		  : info@pnds.gov.tl
Website		  : www.pnds.gov.tl


