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Acronimos

MPIE		  Ministerio Planeamentu no Investimentu Estratejiku
MAE		  Ministerio Administrasaun Estatal
PNDS		  Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku
EJS		  Ekipa Jestaun Suku
KPA		  Komisaun Planeamentu no Akontabilidade
EIP		  Ekipa Implementasaun Programa
EOM		  Ekipa Operasaun no Manutensaun
FS		  Fasilitador Suku
CDD		  Community Driven Development 
ToT		  Traning of Trainer 
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Sumariu Ezekutivu

Relatoriu ida ne’e hanesan relatóriu anual nebe’e kada tinan PNDS halo hodi submete ba iha Ministeriu MPIE 
no MAE. Relatoriu ida ne’e esplika konaba rezultadu nebe’e mak atinji durante tinan ida ne’e tuir Planu Asaun 
Anual 2015.

Partikular husi relatóriu ida ne’e mak atu hatudu rezultadu prinsipál nebe’e mak atinji iha tinan 2015. Rezultadu 
implementasaun PNDS ba iha relatóriu anual ida ne’e sei kobre rezultadu prinsipál implementasaun jeral 
(ezekusaun orsamentu no atividades) husi fulan Janeiro – Dezembro 2015 tuir Planu Asaun Anual PNDS. 
Hanesan tuir mai ne’e: 

Progresu Ezekusaun Orsamentu PNDS

Ba tinan ida ne’e Governu Timor Leste liu husi Ministeriu Planeamentu Investimentu Estratejiku ba tinan 2015 
aloka orsamentu ba Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS) ho montante $12,291,000.00 miloens 
no gastus atinji ona 100%.

Progresu gastus Subsidiu Operasional no Infraestrutura ba Suku Faze I, II, III no Siklu 2 

Faze 1 (149 suku) : Subsidiu operasional gastu ona $ 449,846.20 ou 50.90% husi total $ 883,750.00 ba  Suco 149 
fase I ninia. Subsidiu Infraestrutura gastu ona $5,728,485.17 ou 86.39%  husi total $6,631,250.00.  

Fase I Siklus 2 (202 suku)
Fase 1 Siklus 2 $1,316,758.95 gastu ona $478,076.75 ou 36.31% husi total orsamentu subsídiu operasional 
neebe mak iha.

Faze 2 (91 suku) : Subsidiu operasional gastu ona $436,593.93 ou 81.70%  husi  total $533,750.00 fundu  
operasional ba suco  91 iha fase II. Total Subsidiu Infraestrutura ba Suco 91 mak hanesan $4,026,250.00 no 
gastus ona $3,520,769.63 ou 87,45%. 

Fase III (202 suku)
Fase 3 Subsidiu husi governu/PNDS hamutuk $1,171,000.00 no orsamentu subsídiu nee mak sei restu iha tinan 
kotuk husi programa Pilotu hamutuk $42,768.28.  Total hamutuk orsamentu subsídiu operasional ba fase III 
$1,213,768.28, iha Fase III subsidiu operasional gastu ona $538,749.40 ou 44.39% husi  total $1,213,768.28  
fundu  subsídiu operasional ba suco  202  iha fase III. No Subsidiu infraestrutura  $8,544,000.00 gasta ona 
$2,759,288.00 ou 31.95%.

Progressu Fisiku

Progresu fisiku ba faze I husi projeitu hamutuk 335 kompleta ona konstrusaun hamutuk projeitus 335 ho 
persentagem atinji ona 100%. Projeitu sira ne’e maioria halo ona enkontru akontabilidade final no halo ona 
inagurasaun no entrega ona ba iha komunidade.  

Ba faze II hamutuk 218 projeitu no implementa iha 91 sukus nebe’e mak kompletu ona konstrusaun hamutuk 
projeitus 193 ho persentajem atinji ona 98.39%. Falta projeitus 26 sei iha prosesu konstrusaun. Halo ona 
enkontru akontabilidade ba 80 Sukus.

Faze III hamutuk 386 projeitus no implementa iha 202 Sukus. Maioria husi projeitus sira ne’e komesa halo ona 
konstrusaun no atinji ona 23.75%. 
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Trainamentu

Ekipa Jestaun Suku no Komunidade kompletu ona modul A-L ba Faze I 149 sukus. Faze I  partisiapaun EJS : 
7884 no komunidade  5233, Faze II  kompletu ona mudul A-H ho partisipasaun EJS: 7982 Komunidade : 2306 
no Faze III kompletu ona A-H EJS 7056 Komunidade: 6521

A: Introdusaun no Planeamento
B: Kapasitasaun Feto 1
C: Orientasaun ba Fasilitator Suku
D: Jestaun Finansas 1
E: Hakerek Proposta
F: Kapasitasaun Feto 2
G: Jestaun Konstrusaun
H: Jestaun Finansas 2
I : Monitorizasaun no Akontabilidade
J: Operasaun no Manutensaun
K: Jestaun Finansas 3
L: Monitorizasaun no O&M

Modul Treinamentu : 

Total Partisipasaun Jeneru_Treinamentu_
Modul EJS_no Komunidade_Fazie I-III 
2015

Funsionariu PNDS- tuir formasaun   no kapasitasaun hamutuk 214 iha areas mak hanesan englesa, Tekniku, 
Planeamentu, IT, Komunikasaun nomos halo estudo komparativu ba iha implementasaaun CDD iha Indonesia.
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Siklus Implementasaun PNDS
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I. Introdusaun 

Planu Estratejiku Dezenvolvimentu Nasional (2011-2030) identifika prioridades dezenvolvimentu sosial no 
ekonomiku nasaun nian. Atu atinji metas planu ida ne’e, governu Timor-Leste dezenvolve ona programas 
dezentralizadu foun nebe’e foka ba dezenvolvimentu lokal iha nivel komunidade iha suku no aldeias. Planu 
ne’e mos presiza governu Timor-Leste atu fornese oportunidades atu hasa’e partisipasaun no involvimentu 
sidaudaun nian iha dezenvolvimentu lokal. Aselera dezenvolvimentu infraestrutura no asesu ba atendementu 
publiku importante atu atinji metas dezenvolvimentu planu nian, iha tempu hanesan hamosu benefisius sosial 
no ekonomiku nebe sei kontribui ba dezenvolvimentu nasional nebe diak, sustentavel no justu ba ema hotu. 

Atu responde ba iha planu estratéjia ida ne’e Governu Timor Leste estabelese Programa Nasional Dezenvolvimentu 
Suku (PNDS) hodi bele aselera dezenvolvimentu husi baze. PNDS hanesan programa nasionál ho durasaun ba 
implementa tinan 8 husi 2013-2021 no kada tinan hetan alokasaun orsamentu husi Governo Timor Leste hodi 
implementa programa infraestrutura basiko iha suku hotu.

PNDS implementa fazeadamente no ba 2015 PNDS tama iha Faze III nebe’e implementa ona iha 202 suku. 
Nomos ba tinan ida ne’e prioridade nebe’e mai husi komunidade ka 202 suku hamutuk 386 projeitus. 

•	 Lei Nú. 3/2009, 8 Jullu (Lideransa Tradisionál)
•	 Dekretu Lei Nú. 4/2012, 15 Juliu (Plane’eamentu Dezenvolvimentu integradu Distritál)
•	 Rezolusaun Governu Nú. 1/2012, 15 Jane’eiru (Aselera Dezenvolvimentu Komunitária)
•	 Diploma Ministeriál Konjuntu Nú. 22/2012, 27 Juñu (Kommisaun Inter-Ministeriál no Grupu 

Traballu Tekniku Inter-Ministeriál)
•	 Revizaun ba Dekretu Lei PNDS Nú. 8/2013, Abríl 2013 ba fali Dekretu Lei PNDS ho Nu 30/2015
•	 Manual Jestaun Finanseiru Komunidade/ CFMM (Community Financial Management Manual)
•	 Manual Operasaun Programa/ Programa Operational Manual (POM)

PNDS hanesan programa governu nian bazeia ba Planu Estratejiku Dezenvolvimentu Nasional (2011-2030), 
ne’ebe regula ho rejime regulatoriu tuir mai ne’e : 

1.2 Enkuadrumentu Legais

1.1 Fundu
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1.3 Prinsipius no Objetivu
1.3.1 Prinsipiu

Prinsipiu husi PNDS ba implementaun PNDS mak hanesan tuir mai ne’e:

1.	 Redusaun Pobreza : kria serbisu neb hasa’e rendementu familia no hadia asesu ba atendementu 
baziku;

2.	 Demanda mai husi Komunidade: ema sira iha suku determina atividades liuhusi prosesu konsultasaun 
ida nebe ativamente envolve mane no feto hotu husi aldeia hotu iha suku; 

3.	 Jestaun Komunidade: prosesu foti desizaun halo husi komunidade aliña ho komitmentu Governu 
Sentral suporta dezenvolvimentu no kombate pobreza rural liu husi desentraliza autoridade;

4.	 Igualdade Jéneru: asegura katak feto no mane sira iha direitu hanesan deit iha foti desizaun kona ba 
kestaun ba dezenvolvimentu komunidade;

5.	 Transparansia: demokratiza asesu ba informasaun atu asegura komunidade hotu iha asesu ba 
informasaun;

6.	 Akontabilidade: Komprensaun klaru ida kona ba diretu no responsabilidade autór hotu atu permite 
akontabilidade efetivu ba desizaun nebe halo, fundus utilizadu no servisu nebe konstrui ona;

7.	 Aprendezajen Partisipatoriu: envolvimentu komunidade tomak iha programa monitorizasaun no 
avaliasaun sei informa dezeñu no implementasaun faze tuir mai, hodi nune kuntinua hadiah nafatin 
prosesu no haforsa liu tan sentidu nain ba programa husi komunidade no hakbi’it komunidade.

1.3.2 Objetivus

Objetivos no Rezultadu ba PNDS

PNDS iha objetivus ba implemensaun programa hanesan tuir mai ne’e :

Meta: Hadi’ak kondisaun sósiu-ekonómiku no governasaun lokál ba mane no feto sira iha suku laran iha Timor-
Leste liu husi infraestrutura ne’ebé komunidade mak jere rasik.

Rezultado/Outcome1: Hametin PNDS nia sistema, prosesu no prosedimentu hodi fó implementasaun direta 
ba komunidade

Rezultado/Outcome2: Hasa’e Komunidade nia Partisipasaun no Kapasitasaun hodi halo Planeamentu no Jere 
Infraestrutura Lokál

Rezultado/Outcome3: Infraestrutura ho kualidade di’ak ne’ebé harii no mantein ona husi komunidade sira

Rezultado/Outcome4: Planeamentu, Koordenasaun no Komunikasaun hamosu implementasaun programa 
ne’ebé efetivu ho kualidade di’ak

Rezultado/Outcome5: Jéneru, Inkluzaun Sosiál, Ambiente no Defisiénsia integradu iha MAE no PNDS nia 
Estratéjia sira, planu unidade, departamentu no individuál 
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1.4 Planu Asaun Anual 2015
Programas /Atividades Indicadores de 

Desempenho
Meta Anual Rezultado

Outcome 1 : 
HAMETIN PNDS NIA SISTEMA, PROSESU NO PROSEDIMENTU HODI FÓ IMPLEMENTASAUN 
DIRETA BA KOMUNIDADE
Act 1 : Planu alokasaun 
fundos ba 442 suco

Orcamento aprovado ba 
442 sukus

442

Act 2 : Dezenvolvimentu 
plano detalhadu ba 
execusaun orsamentu anual

Orcamento aprovado ba 
442 sukus

442

Act 3 : Finaliza no implementa 
planu rekrutamentu

Pozisaun hotu hotu 
prensidu

Kompleta rekrutamentu no 
nomeasaun ba pozisaun sira 
ne’ebe seidauk prensidu

Act 4 : Dezenvolve 
politika jestaun avaliasaun 
dezempenhu, ne’ebe inklui 
prestasaun no sansaun

Diploma hetan 
aprovasaun husi 
Ministru

Diploma Ministerial hodi 
aprova estrutura no mandatu
Politika Jestaun Avaliasaun 
Dezenpenhu aprova husi 
KFP

Act 5 : Staf Jestor tenke 
bazeia ba lei parlementu 
no dekretu lei, dezenvolve 
termus referensia espesifiku, 
pagamentu subsidiu bazeia 
ba dekretu lei, liuliu dekretu 
lei kona subsidiu ba areas 
remota

Act 6 : Dezenvolvementu 
Sistema Jestaun Informasaun 
no halo pilotu ka teste iha 
nivel nasional no municipiu

Sistema estabelesidu no 
atualizadu

5 municipius no ekipa 
Nasional (Finansa no 
Tekniku)

Act 7: Teste sistema SJI 
iha nasional no municipiu 
hodi garante katak sistema 
funsiona

Sistema estabelesidu no 
atualizadu

13 municipius

Act 8: Estabelese Sistema 
Jestaun Keixa

Sistema estabelseidu no 
funsiona

50% keixa husi komuni-
dade simu no rezolvidu

Estabelesido sistema ba 
Jestaun Keixa

Outcome 2 : 
HASA’E PARTISIPASAUN KOMUNITÁRIA NO KAPASIDADE ATU HALO PLANEAMENTU NO 
JERE INFRAESTRUTURA LOKÁL 
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Act 1: Sosializasaun PNDS 
iha 13 municipius 

Feto no ema ho defisien-
sia partisipa iha procesu 
no atividade programa

Programa implementa bazeia 
ba matadalan no Infra-es-
trutura basika konstruidu fo 
benefisio ba komunidade no 
iha kualidade tekniku ne’ebe 
diak

Act 2: Kapasitasaun kontinua 
ba membrus ekipas sukus no 
komunidade

Estrutura suku nia kom-
priende diak konaba sira 
nia papels no responsab-
ilidade

EJS hotu partisipa iha trein-
amentu

Act 3: Dezenvolvimentu 
materiais treinamentu

Finalizado no utilizado Aprovado mini-matadalan

Act 4: Estabelese relasaun 
no koordenasaun ho insti-
tuisaun formasaun relevante 
hodi fo apoiu ba komuni-
dades
Act 5: Kriasaun planu 
kapasitasaun espefiko 
konaba jestaun 
projetu, konstrusaun, 
aprovisionamentu ba 
membrus ekipa suku no 
ekipa implementasaun 
projetus
Outcome 3 : 
INFRAESTRUTURA HO KUALIDADE DI’AK HARII NO MANTEIN ONA HUSI KOMUNIDADE 
SIRA
Act 1: Realiza 
monitorizasaun no 
supervisaun regular ba postu 
administrativu no sukus

75% hosi infraestrutura 
basiku iha kualidade 
tekniku no funsiona

Programa implementa bazeia 
ba matadalan no Infra-
estrutura basika konstruidu  
fo benefisio ba komunidade 
no iha kualidade tekniku 
ne’ebe diak

Act 2: Halo visita terenu ba 
progresu fiziku
Act 3: Dezenvolve padraun 
konstrusaun

Finalizado no utilizado Hetan aprovasaun

Outcome 4 : 
PLANEAMENTU, KORDENASAUN  NO KOMUNIKASAUN HODI HAMOSU IMPLEMENTASAUN 
PROGRAMA NEBE’E EFETIVU NO KUALIDADE DIAK
Act 1: Enkontru 
kordenasaun trimestral ho 
membru GTTIM

Hametin lina 
kordenasaun iha nivel 
nasional no municipiu

Enkontru realiza dala 4

Act 2: Realiza enkontru 
kordenasaun iha nivel Nasi-
onal

Hametin lina 
kordenasaun iha nivel 
nasioanl no municipiu

Enkontru realiza dala 12
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Act 4: Halo enkontru relugar 
iha nasional no municipiu 
ho seitor relevante

Enkontru participa husi 
representative parseiru 
no seitor hotu

Enkontru realiza dala 4

Act 5: Halo enkontru trime-
stral regular ho Sosiadade 
Sivil

Enkontru realiza dala 4

Outcome 5 : 
JÉNERU, INKLUZAUN SOSIÁL, AMBIENTE NO DEFISIÉNSIA INTEGRADU IHA PNDS NIA 
ESTRATÉJIA SIRA, PLANU UNIDADE, DEPARTAMENTU NO INDIVIDUÁL 
Act 1: Dezenvolve estratejia 
jeneru no planu asaun

Finaliza estratejia jeneru  Hetan aprovosaun

Act 2: Sosializasaun estrate-
jia jeneru iha nivel nasional 
no municipiu

13 municipiu no nasional

Act 3: Identifika pontu focal 
ba Jeneru

Kompletu focal poin ba 
13 municipiu

13 municipiu

Act 4: Formasaun ba pontu 
focal iha area jeneru

Focal point hotu partisi-
pa iha treinamentu

13 municipiu

Act 5: Partisipa iha loron 
mundial feto rural iha 
Maubisse

Promove feto liu husi 
Programa PNDS

Partisipa iha eventu  nasional   
konaba promosaun feto

1.5 Rekursu
1.5.1 Finansa

Governu Timor Leste liu husi Ministeriu Planeamentu Estratejiku Investimentu ba tinan 2015 aloka orsamentu 
ba Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS) ho montante $12,291,000.00 miloens. Alokasaun ida 
ne’e tun ho 23% ($ 3,647,250.00) kompara ho tinan 2014 tamba iha redusaun ba iha Suku balu. Bele hare 
esplikasaun detailu hanesan iha tabela tuir mai :

Tabela 1. Komparasaun geral ezekusaun orsamentu PNDS 2014 no 2015

Kategoria Total Alokasaun($) 
2014

Ezekusaun (%) Alokasaun ($) 2015 Ezekusaun %

Salarius no 
Vensimentus

$1,605,000.00 96.2% $1,628,000.00 100%

Bens Servisus $696,000.00 98.6% $923,000.00 99.9%
Transferensias $13,637,250.00 100% $9,740,000.00 100%

TOTAL $12,291,000.00 100% $12,291,000.00 100%

Fontes Informsaun husi Sistema Freebalansu / www.budgettransparency.gov.tl data Asesu 30/12/2015

Tuir alokasaun subsidiu ba implementasaun PNDS nebe’e fahe ba iha katerogia 2 hanesan subsidiu operasaun 
no subsídiu infrastruktura. Subsidiu sira ne’e aloka ba fase sira ho total subsidiu no gastus sira tuir mai ne’e :
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Tabela 2. Gastus subsidiu Operasional & Infraestrutura Faze I, II & III Janeiru-Dezembru 2015

Operasional ($) Infraestrutura ($) Operasional siklus 2 ($) Operasional ($) Infraestrutura ($) Operasional ($)

Orsamentu 
PNDS

$883,750.00 $6,631,250.00 $883,750.00 $533,750.00 $4,026,250.00 $1,171,000.00

Transfer ba 
Konta Bankaria 
Suku

$883,750.00 $6,631,250.00 $883,500.00 $533,750.00 $4,026,250.00 $1,171,000.00

100% 100% 100% 100% 100% 100%
Balansiu Tinan 
Kotuk

0.00 0.00 433,903.80 0.00 0.00 42,768.28

T O T A L $883,750.00 $6,631,250.00 $1,316,758.95 $533,750.00 $4,026,250.00 $1,213,768.28
Gasta tiha Ona $449,846.20 $5,720,021.77 $478,076.75 $421,178.28 $3,438,413.04 $538,749.40
Balansiu $433,903.80 $911,228.23 $839,327.05 $112,571.72 $587,836.96 $675,018.88
% Gasta 50.90% 86.26% 36.31% 78.91% 85.40% 44.39%

Fontes : Relatoriu Finansa PNDS Nasional

1.5.2 Rekursu Humanu

Funsionariu PNDS
Pozisaun Grau Nasional Munisipiu Postu 

Administrativu
Sexu Total 

Mane Feto 
Diretor Nasional B1 X 1 1
Xefe Unidade B2 X 2 2
Xefe Departementu B3+C3 X 4 2 6
Koor. Municipiu B X 12 12
Enjeneiro B X X 23 3 26
Kontabalista B27+C1 X X 16 13 29
Senior Sosial B1+C2 X X 3 3
Espesial M&A B1 X 1 3
Senior IT B1+C2 X 3 3
Rekursu Humano + 
Trainer

C X 1 1 2

Ass.Ezekutivo X 1 1
Espesial Komunika-
saun

X 1 1

Kordenador Keixa B X 1 1
Fasilitator Sosial Postu 
Administrativo

C X 57 20 77

Fasilitator Tekniku 
Postu Administrativo

C X 93 28 121

Fasilitator Finansa 
Postu Administrativo

C X 22 54 76

MIS C1+D X X 13 1 14
TOTAL 250 126 376

Funsionariu PNDS hanesan mákina ba implementasaun programa iha nivel nasionál nomos municipiu hodi 
asegura ba qualidade implementasaun programa ba iha komunidade iha suku hotu. PNDS nia funsionáriu 
hamutuk 382 nebe’e estakamentu iha nivel nasional no municipiu. 
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1.5.3 Kapasitasaun

PNDS kontinua fo kapasitasaun ba funsionarius iha nivel Nasional no Municipius tuir orsamentu FDCH na 
nesesidade dezenvolvimentu kapasitasaun no formasaun ba kargu Xefia sira, funsionáriu sira iha Sekretariadu 
Nasional nun’e mos funsionáriu PNDS sub-nasional sira inklui membru EJS hodi aumenta sira nia abilidade 
kunesimentu no kapasidad hodi kontribui ba meta PNDS nian. Ho alokasaun FDCH hamutuk $ 315,000 
ezekuta $291.180.70 (92.44%). Total benefisiáriu ba tinan ida ne’e hamutuk 214 (F:89 & 125). Treinamentu 
nebe’e realiza hanesan :

No. Typu Treinaamentu Tarjetu Jeneru Data Fatin 
1 Integrated Strategic 

Finacial and Program 
Planning (Grupu 1 & 
II)

Diretora Nasional, Xefe.
Dep. Kord. Municipiu no 
funsionáriu Nasional 

25 (F: 7 M:18) 31/07-
7/08/2015 & 
22/8/9/2015

Yayasan SATU 
NAMA, 
Yogyakarta-
Indonesia

2 Trainamentu 
ba Kualidade 
Infraestrutura 

Enjineiru Nasional e 
Municipiu Dili

7 (F:1 M:6) 10-17-8/2015 IPPMI-Yogyakar-
ta (Indonesia)

3 Estudu Komparativa 
(CDD iha Indonesia)

DG AND, DG MAE no 
Direitora PNDS

10 (F:5 M: 5) 12-20/9/2015 Jakarta&Bali 
Indonesia

4 Trainamentu Tekniku 
Espesializada ba 
jestaun konstrusaun 

Fasilitator Tekniku PA 33 (F:6M:27) 31/08-
11/9/2015

CNEFP-Tibar

5 Kursu lingua Englesa Funsionariu Nasional 31 (F:5 M:26) Outobro 2015-
Feb 2016

LELI-Dili

6 Trainamentu IT 
(Configuring windows 
server)

Funsionariu IT Nasional 7 (M:7) 21/9-
2/10/2015

INXINDO 
(Yogyakarata-
Indonesia)

7 Trainamentu ba ko-
munikasaun (Adobe 
in design)

Funsionariu Komunika-
saun Nasional

4 (M:4) 3-11/11/2015 INXINDO 
(Yogyakarata-
Indonesia)

8 Trainamentu ba MIS 
(Database Administra-
tion)

MIS  Nasional no MIS 
Mun. Liquisa

3 (M:3) 9-20/11/2015 INXINDO 
(Bandung-Indo)

9 Estudu Komparativa 
Jeneru (Partisipas-
aun Feto rural iha 
Dezenvolvimentu 
Sosio-Ekonomiku)

Ponta fokal Jeneru no 
Ekipa Jestaun Suku

17 (F:10 M;7) 5-12/12/2015 NTB-Indonesia

10 Trainamentu 
Fasilitasaun 
Komunitariu no TOT 
ba FFPA

Fasilitator Finansa PA 77 F: 55 M:22 30/11-
4/12/2015

SDRA,Dili
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2. Rezultadu Implementasaun Programa tuir PAA 2015

PNDS iha rezultadu prinsipál 8 nebe’e mak presija atinji liu husi atividade sira nebe’e mak defini husi programa. 
Atividade sira ne’e iha atividade kontinuasaun husi 2014 no atividade 2015. Tuir mai esplikasaun detailu konaba 
rezultadu implementsaun tuir planu asaun anual nebe’e hahú husi fulan Janeiru-Dezembru 2015.

2.1 Orsamentu Aprovado ba 442 Sukus

Indicator Rezultadu
Orcamento ba 442 aprovados Atinjimentu :   Ba tinan 2015 alokasaun orsamentu 

Operasional ba Faze 2 siklu 2 ba 91 sukus  no 
Orsamentu Infraestrutura : Faze 1 siklu 2 ba 31 no  
Faze 3 ba 202 sukus

Actividade 1.1 : Halo plano alokasaun fundus ba suku 442

Alokasaun ba tinan ida ne’e governu Timor Leste kontinua aloka orsamentu ba PNDS ho montante hamutuk 
ba iha  $.10.000.000.00. Husi orsamentu ida ne’e 328 sukus mak sei hetan hodi implementa programa tuir 
prioridade sira nebe’e mak defini ona husi suku sira refere.

Act 1.2: Dezenvolvimentu Plano Detalhadu ba Ezekusaun Orsamentu Anual

Tinan ida ne’e PNDS hetan orsamentu husi governu $.10.000.000.00 hodi aloka ba iha kategoraia 2 hanesan 
Subsidiu operasiolan no subsídiu infrastruktura. Subsidiu operasiona aloka ba iha 91 sukus   no Subsidiu 
infraestrutura ba iha 233 sukus.

Progresu Ezekusaun Subsidiu Operasional no Infraestrutura (2015)
Subsidiu Operasional (Faze III 2015)

Relatoriu progresu gastus subsídiu operasional Faze III globalmente iha nivel nasionál atinji 47.04% 
($570,933.65) husi total montante $1, 213, 768.28 husi dadus global ba 13 Municipio. Orsamentu sira ne’e 
gastu barak liu ba Insentivo ba ekipa suku ho 58.87%. 

Gastu Operasaun :

No. Item Orsamentu ($) Kumulativu YTD ($) % Gastus 
1 Enkontrus Komunidade $175,691.65 $50,264.05 25.37%
2 Treinamentu Komunidade $195,737.10 $84,669.80 39.32%
3 Insentivus ba Ekipa Suku $489,204.00 $320,227.30 58.87%
4 Kustus administrasaun 

Projetu
$306,685.05 $58,850.15 18.97%

5 Kustus levantamentu dadus 
no dezenu

$42,485.33 $13,325.05 30.00%

Total Gastu Operasaun $1,213,691.65 $570,933.65 47.04%
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Progresu Faze II (Suku 91) Gastu Subsidiu Operasional & Infraestrutura (2014)

Subsidiu Operasional   
Relatoriu progresu gastus subsídiu operasional globalmente iha nivel nasionál atinji 81.70% (436,593.93) husi 
total montante $ 533,750.00 husi dadus global ba 12 Municipio. 

Husi total gastus ida ne’e kategoria gastus nebe’e mak boot liu mak ba insentivus ba ekipa suku no atinji ona 
100% no gastus kiik liu ba levantamentu dadus no dezeñu ho 34.57%.  

Atu detaillu liu bele hare’e progresu gastus subsídiu operasional hanesan grafiku tuir mai ne’e :

Tabela 5: Gastus Subsidiu Operasional Faze II

PNDS  RELATORIU NACIONAL - FAZE 2  (SUCO 91) 
RELATORIU EZEKUSAUN ORSAMENTO TO’O  Jan-Dez  2015

No. Item Orsamentu ($) Kumulativu YTD ($) % Gastus 
1 Enkontrus Komunidade $ 69,924.00 $ 46,984.75 67.19%
2 Treinamentu Komunidade $ 73,714.00 $ 38,291.13 51.95%
3 Insentivus ba Ekipa Suku $ 222,340.00 $ 239,463.50 107.70%
4 Kustus administrasaun 

Projetu
$ 148,089.00 $ 89,633.75 60.53%

5 Kustuslevantamentudadus 
no dezenu

$ 19,683.00 $ 6,805.15 34.57%

Total Gastu Operasaun $ 533,750.00 $ 421,178.28 78.91%

Subsidiu Infraestrutura
Progresu gastus subsidiu infraestrutura globalmente iha nivel nasionál atinji 87.45% ($3,520,769.63) husi 
total montante $ 4,026,250.00 husi dadus global ba 12 Municipio.   

Gastu Subsidiu Infraestrutura Fase I

No. Item Orsamentu ($) Kumulativu YTD ($) % Gastus 
1 Materiais $ 3,323,023.40  $2,753,040.59 82.85%
2 Insentivus Travalho $ 703,226.60 $685,372.45 97.46%

Total Gastus Infraestrutura $4,026,250.00 $3,4520,769.63 87.45%

Progresu Gastus Subsidiu Operasional no Infraestrutura (Faze I orsamentu 2013)
Relatoriu progresu gastus subsidiu operasional globalmente iha nivel nasionál atinji 50.90% ($449,846.20) husi 
total montante $ 883,750.00 husi dadus global ba 13 Municipio.  
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Husi total gastus ida ne’e kategoria gastus nebe’e mak boot liu mak ba insentivus ba ekipa suku ho 72% 
(265,076.15) no gastus kiik liu ba enkontru komunidade (29.65%). Atu detaillu liu bele hare’e progresu gastus 
subsidiu operasional hanesan grafiku tuir mai ne’e :

Tabela 3 : Gastus Subsidiu Operasaun Faze 1

RELATORIU EZEKUSAUN ORSAMENTO TO’O Janeiru-Dezembro 2015

Gastu Operasaun: Orsamentu ($) Kumulativu YTD ($) % Gastu

Enkontrus Komunidade 124,263.50 36,840.70 29.65%
Treinamentu Komuni-
dade

130,034.00 43,753.15 33.65%

Insentivus ba Ekipa Suku 368,160.00 263,396.15 71.54%
Kustus administrasaun 
Projetu

233,989.00 97,369.10 41.61%

Kustuslevantamentuda-
dus no dezenu

27,303.50 8,487.10 31.08%

Total Gastu Operasaun  883,750.00 449,846.20 50.90%

Subsidiu Infraestrutura
Progresu gastus subsidiu infraestrutura globalmente iha nivel nasionál atinji 86.39% ($ 5,728,485.17) husi total 
montante $6,631,250.00 husi dadus global ba 13 Municipio.   

Gastu Infraestrutura Fase I Orsamentu ($) Kumulativu YTD ($) % Gastu

3000 Materiais $5,621,483.80 $4,454,558.97 78.54%
3001 Insentivustraballu $1,009,766.20 $1,248,645.65 22.02%
Total Gastu Infraestrutura $6,631,250.00 $5,72,485.17 86.39%

2.2 Estrutura suku komprende sira nia knar no responsabilidade konaba programa

Indicator Rezultadu
Pelomenus 50% hosi estrutura suku nia kompriende 
diak sira nia papel no responsabilidade

Atinjimentu:  80% membro EJS sira komprende no 
implementa metode mobilizasaun trabaladres ho 
diak no Kapasidade EJS jere finansas hetan progresu 
diak kompara ho tinan kotuk 60%  sae ba 80% nivel 
satisfasaun husi komunidade.

Pelumenus 20% fetu no ema ho defisiensia partisipa 
iha procesu no atividade programa”

Atinjimentu: 47% feto partisipa iha atividade train-
amentu.
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Actividade 2.1   Kapasitasaun kontinua ba membrus ekipas sukus no komunidade

Trainamentu ba ekipa jestaun suku 
Formasaun no kapasitasaun ba iha ekipa jestaun suku kontinua halao husi ekipa PNDS ba membru EJS husi 442 
suku.  Trainamentu ida ne’e halao hodi aumenta kapasidade EJS iha areas Planumentu, Jestaun, Konstrusaun, 
Finansa, Operasaun no Manutensaun (modul A-L). 

Trainamentu ba Ekipa Jestaun Suku no Komunidade kompletu ona  modul A-L ba Faze I 149 sukus ho parti-
siapaun EJS : 7884 no komunidade  5233, Faze II  kompletu ona mudul A-H ba Suku 91 ho partisipasaun EJS: 
7982 Komunidade : 2306 no Faze III kompletu ona A-H  ba sukus 202 EJS 7056 Komunidade: 6521.  

EJS Municipio Dili tuir 
treinamentu modul F 
(kapasitasaun feto) iha Postu 
Administrativu Kristu Rei 

Esplikasaun konaba partisipasaun husi EJS no komunidade iha atividades ida-ida hanesan tuir mai ne’e:

Partisipasaun EJS
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Act 2.2 Dezenvolvimentu Materiais Treinamentu

Ekipa Sosial serbisu hamutuk ho Asesor Nasional hodi simplefika materias trainamentu durante fulan 3.  
Materias trainamentu ida ne’e simplefika ba iha Mini-Matadalan 9 ba area tekniku, sosial no finansa. Mini-
Matadalan sira ne’e halo ona sosializasaun no distribuisaun ba iha ekipa Nasional no 13 Munisipius. 

Act2.3: Estabelese relasaun no koordenasaun ho instituisaun formasaun relevante hodi fo apoiu ba komunidades
Liu husi PNDS-SP halo kontratu ho CNEFP hodi halo treinamentu movel ba ekipa teknik no komunidade iha 
fatin projetu  

Act2.4: Kriasaun planu kapasitasaun espefiko konaba Jestaun projetu, konstrusaun, aprovisionamentu ba 
membrus ekipa suku no ekipa implementasaun projetus
Realiza Trainamentu dala rua konaba Jestaun konstrusaun,  prosesu aprovisionamentu, mobiliza trabaladores, 
no monitorizasaun projetu spesifiku liu ba membru Ekipa Jestaun Suku nebee’e partisipa hamutuk 29 pesoas 
(Mane 18 no Feto 11). 

2.3 Programa implementa bazeia ba matadalan no Infra-estrutura basika konstruidu fo benefisio ba ko-
munidade no iha kualidade tekniku ne’ebe diak.

Indicator Rezultadu
75% hosi infraestrutura basiku iha kualidade tekniku 
no funsiona

Kompletu: Rezultadu teknikal Audit ba projeitus 
PNDS ba Faze 1 mak hanesan :
Kualidade Infraestrutura projeitus PNDS atinji 80% 
no Utilizasaun 92%

Grafiku iha leten, total partisipasaun komunidade 
hamutuk ema 14060 

Total Partisipasaun Komunidade (Mane no Feto) husi Faze I-III
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Progresu Fiziku
Iha tinan 2015 iha projeitus hamutuk 386 nebe’e 
implementa iha 202 sukus. Husi total projeitus 
sira ne’e iha sectoral 5 (Saude, Be’e mos,Estada, 
Agrikultura no Edukasaun). Seitor be’e mos no 
estrada sai prioridade liu ho projeitu Be’e mos 
173 no estrada 154. Projeitus sira ne’e komesa 
implementa ona iha 202 suku no atinji ona progresu 
fisiku 23.75%.

 Act3.1 Realiza monitorizasaun no Supervisaun Regular ba Sub-Distritus no Sukus 

Komesa konstrusaun iha suco Fuiluro postu 
administrativu Lospalos Municipio Lautem

Kontinuasaun Projeitus Faze I no Faze II

Iha tinan 2015 mos iha projeitus kontinuasaun husi tinan 2013 no tinan 2014. Ba tinan 2013 ho total projeitus 335 
nebe’e atinji ona 100% iha fulan Novembro 2015 no projeitus sira ne’e halo ona inagurasaun hodi simbolikamente 
entrega obra sira ne’e ba iha komunidade hodi halo manutensaun. Projeitu sira ne’e fo benefísiu ba komunidade 
hamutuk 57681 uma kain. 

Inagurasaun Projeitu 

Projeitu hamutuk 335 husi faze I maioria kompletu ona konstrusaun no hetan inagurasaun husi parte

Membru governo no estado hodi simbolika 
projeitu sira ne’e entrega formalmente ba iha 
komunidade no autoridade lokal hodi bele tau 
matan ba iha kontinuasaun no manutensaun.
Vice Ministru Administrasaun Estatal, 
Sr.Tomas do Rosario Cabral, simbolikamente 
inagura projetu programa PNDS 30 iha Suku 
Betano, Postu Administrativu Same, Munisípiu 
Baucau Manufahi (30/09/2015). 

Projetu konstrusaun be’e mos ho total 
orsamentu $29,131.63 no Benefisiariu 
ba uma kain 115 iha Betano, Same, 
Municipio Manufahi
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Utilizasaun Projeitu PNDS husi komunidade

Projeitus PNDS komesa utiliza husi 
komunidade hodi responde ba iha nesesidade 
basiku loron-loron. Be’e mos mos sai hanesan 
projeitu nebe’e mak hetan prioridade husi 
komunidade husi suku hotu iha Timor Leste.

Inan Feto husi area rural komesa utiliza be’e 
mos nebe’e mak PNDS instala iha sira nia Suku 
hodi utiliza ba iha sira nia nesesidade loron 
hanesan: Hemu, Haris, tein, nomos uza ba lori 
rega modo.

Ba faze II tinan 2014 projeitus hamutuk 218 
nebe’e implementa iha 91 sukus. Projeitus 
sira ne’e hanesan iha sectoral hanesan (Be’e, 
Estrada, Edukasaun, Agrikultura no Saude). 

Projeitus sira ne’e atinji ona 98% no 193 mak 
kompletu ona konstrusaun no projeitus 26 
iha iha faze finalizasaun projeitus no projeitus 
sira ne’e sei fo benefísiu ba iha komunidade 
39631 uma kain. 91 sukus ne’ebe mak hala’o 
ona enkontru akontabilidade final hamutuk 
70 sukus no 21 sukus seidauk halo tamba sei 
prosesu halo konstrusaun fisiku. 

Act3.2: Dezenvolve padraun konstrusaun 

PNDS ba tinan ida ne’e liu husi ekipa engenariu nasional hamutuk ho asesór dezenvolve ona padraun 
konstrusaun hodi bele responde ba iha qualidade, orsamentu ba implementasaun projeitus iha komunidade. 
Padraun konstrusaun ida ne’e iha spesifikasaun iha area hanesan estrada, obra ba ema ho divasensia, drainazen, 
Irigasaun, moru satan be’e, Sistema be’e no Ponte. Ba iha be’e mos adopta padraun nebe’e mak iha ona husi 
Ministerio Obras Publiko (DNSAS). No padraun sira ne’e halo ona trainamentu ba iha ekipa PNDS husi 
Nasional no Munisipiu.
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2.4 Kompleta rekrutamentu no nomeasaun ba pozisaun sira

Indicator Rezultadu
Pozisaun hotu hotu prensidu La realiza: Ba 2015 la iha prosesu rekrutamentu- Tuir 

Politika Governu Timor Leste seidauk autoriza ba kada 
Ministeriu atu halo rekrutamentu ba funsionariu

Diploma hetan aprovasaun husi Ministru” Kompletu: Estrutura foun hetan ona aprovasaun husi 
Ministeriu no KFP no halao knar no responsabilidade tuir 
funsaun sira nebe’e mak defini ona.
Kompletu-  avaliasaun desempenhu halo ba iha funsionariu 
367 iha nivel nasional no municipius
Kompletu- Politika Jestaun Avaliasaun finaliza no hetan 
ona aprovasaun KFP

Act4.1 : Dezenvolve politika jestaun avaliasaun dezempenhu, ne’ebe inklui prestasaun no sansaun

Ekipa Rekurso Humano PNDS finaliza ona Politika Jestaun Avaliasaun no hetan ona aprovasaun husi Komisaun 
Funsaun Publiko no halo ona sosializasaun ba iha funsionariu sira iha nivel nasional no municipiu.
Avaliasaun desempenhu halo ba iha funsionariu 382 iha nivel nasional no municipius (Muito bom 180,Bom 
201 no sufisiente 1.

Act4.2: Manutensaun regular ba sistema informasaun Rekursus Humanus
Ekipa Rekursu Humano PNDS dezenvolve ona sistema database uza programa excel no database acces hodi 
aktualiza konaba progresu funsionariu tuir dezenpenu serbisu no estakamentu funsionariu ba iha Ministeriu 
no ba iha Municipiu.  

2.5 Hametin kordenasaun no komunikasaun iha nivel nasionál no sub-nasional 

Act 8: Realiza kordenasaun no komunikasaun  iha iha nivel nasional no Sub-Nasional

Indicator Rezultadu
 Realiza enkontru kordenasaun iha nivel hotu Atinjimentu: Realiza enkontru regular mensal ba 

dala 10 no partisipa husi 13 Direitores Municipius no 
parseiru.
Atinjimentu: Enkontru regular ho sosiadade sivil 
halo dala 1 iha tinan ne’e no partisipa husi sosiadade 
sivil no membru hotu
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Act 5.2: Halo enkontru mensal regular ho Parseiru M&E

Enkontru regular kada fulan 2 no halo dala 2 no hetan partisipasaun husi parseiru M&E sira hanesan  TAF, 
FONGTIL, Belun, Luta Hamutuk, PNDS-SP no DFAT.

Act 5.3: Halo enkontru relugar iha nasional no municipiu ho seitor relevante
Estabelese Grupo Koordenasaun Tekniku Seitoral (GKTS) no halo enkontru dala 1. Membru maka staf 
tekniku iha nivel nasional husi lina ministerias (Ministeriu Obras Publiku, Ministeriu de Saude, Ministeriu 
Agrikultura, Ministeriu de Edukasaun).

Act5.4: Halo enkontru trimestral regular ho Sosiadade Sivil 

PNDS serbisu hamutuk ho FongTil hodi organiza enkontru loron ida hodi fahe no aktualizada progresu no 
rezultadu implementasaun PNDS ba iha sosiadade sivil. Enkontru ida ne’e rasik partisipa husi DG Ministeriu 
Estatal, Diretora PNDS, Xefe Dep, Diretor FongTil no membru 

2.6 Sistema Jestaun Informasaun no Sistema Jestaun keiza estabelisido

Indicator Rezultadu
Sistema Jesataun Informasaun no 
Keixa estabelesidu no funsiona

Kompletu:  Finalizado no halo ona instalasaun ba 13 municipius. 
Kompletu: Sistema MIS utiliza ona iha nasional no 13 municipius
Atinjimentu- dezenvolve ona matadalan no politika ba sistema keiza 
hodi kria matriks ba rejistu keiza sira nebe’e mai husi sukus hotu. 
Matriks halo ona sosializasaun iha nivel nasional.
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3. Obstaklus 

Tinan ida ne’e hanesan tinan ba dalatolu ba implementasaun PNDS. Durante implementasaun atividade ba iha 
tinan ida ne’e iha obstaklu no dezafius nebe’e mak infrenta mak hanesan tuir mai ne’e :

•	 Mudansa politika no dekreitu lei no. 8/2013 hodi implika ba Prosesu transferensia fundus infraestrutura ba 
faze III tarde no fo impaktu ba iha implementasaun programa. 

•	 Linas seitoral iha Nasional no Munisipio seidauk iha kolaborasaun no kordenasaun diak 
•	 Iha suku balun membru ekipa jestaun suku ladun halao sira nia funsaun ho diak ho kestaun insentivu ba 

ekipa jestaun suku ki’ik. 
•	 Lider komunidade iha suku balun seidauk iha kolaborasaun diak hodi partisipa iha implementasaun 

programa. 
•	 Komunidade seidauk senti sai nain ba programa hanesan PNDS iha sira nian suku laran 
•	 Iha suku balun komunidade defini prioridade ne’ebe mak kontrariu ho menu indikativu bazeia ba indikador 

dezempenu PNDS 
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4. Konklusaun

Relatóriu ida ne’e koalia liu ba rezultadu implementasaun Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku (PNDS) 
nebe’e implementa fazeadamente husi Faze I-Faze III. Tinan 2015 hanesan tinan implementasaun programa ba 
iha Faze III nebe’e implementa ba iha 202 suku ho total orsamentu hamutuk $ 10.000.000.00. 

Ba tinan ida ne’e total hamutuk 386 projeitus mai husi seitor 5 hanesan (Saude, Be’e moss, Edukasaun, Agrikultur, 
no Dalan) no seitor Be’e mos hetan persentazem boo’t liu ho 45% no Dalan no Ponte iha parte segundo ho 40%. 
Progresu atividade fisiku foin atinji 23.75%, atinjimentu ida ne’e kiik tamba prosesu transferensia orsamentu ba 
iha konta bankaria suku nebe’e mak foin halo iha fulan Novembro 2015. Ida ne’e sai hanesan obstaklu bo’ot tebes 
ba iha implementasaun programa ba iha tinan ida ne’e. Maibe ezekusaun orsamentu ba tinan ida ne’e atinji ona 
100% tuir ezekusaun portal Orsamentu Estado Dezembru 2015 tamba halo ona transferensia ba konta bankaria 
ida-idak.

Tinan ida ne’e mos hanesan tinan ba dala tolu ba implementasaun PNDS ba 442 sukus ho total 939 projeitus la 
inklui Pilotu no 553 projeitus mak kompletu ona konstrusaun no komunidade komesa utiliza hodi responde ba 
nesesidade moris loron-loron nia. 2015 mos iha projeitus kontinuasaun nebe’e mak seidauk kompletu husi tinan 
2013 (Faze I) ho total projeitus hamutuk 335 nebe’e mak foin kompletu konstrusaun iha fulan Outobro tinan ida 
ne’e. Ba faze II orsamemtu tinan 2014 nebe’e implementa iha 91 sukus ho 218 projeitus atinji ona 98.38% no sei 
kompletu konstrusaun iha fulan Febreiru 2016. 

Rezultadu implementasaun Programa PNDS durante tinan tolu husi 2013-2015 implementa ona iha 442 sukus. 
Husi rezultadu implementasaun husi Faze I-III hatudu katak :

PNDS kontinua hadia kualidade implementasaun programa hodi bele responde ba nesesidade báziku 
komunidade hodi bele aselera dezenvolvimentu komunidade iha 442 suku.

•	 Hetan partisipasaun nebe’e diak tebes husi komunidade liu-liu parte feto hetan 
45% iha atividade PNDS tomak

•	 Autoridade lokal komesa hola parte no suporta ba iha atividade sira nebe’e 
mak implementa iha suku loran

•	 PNDS implementa ona iha 442 sukus ho kualidade infraestrutura nebe’e diak 
no Programa PNDS fo ona benefisu ba iha komunidade hodi asesu ba estrada, 
be’e mos, klinika, irigasaun, no eskola.

•	 Komunidade balu komesa iha konsensia hodi kontribui (material) ba projeitus 
sira nebe’e implementa iha sira nia suku laran. 
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Annexos

1.	 Estrutura PNDS
2.	 Lista Projeitus   III
3.	 Infographic (Faze I, II no III)
4.	 Planu Asaun Anual 2016
5.	 Planu Global implementasaun 2016
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